O1 Eljuicio del mes

Sistema de Salud Colombiano - lo que paso y lo que viene
RADAR SECTORIAL

TENDENCIA DEL MES
SECTOR

Sistema de Salud
Colombiano
Septiembre 2026

Intervenciones regulatorias y presion
por sostenibilidad financiera en EPS, sin
resolucion clara de los riesgos sistémicos.

Veredicto del mes: neutro — El cuadro presenta senales mixtas: la
intervencion estatal y las decisiones judiciales generan incertidumbre, pero
no hay un catalizador que defina una direccion clara para el sistema.

INDICE INTELEGY

74, ..

Nivel de referencia - no
medido este mes

Dominio operativo y financiero sin variacion significativa; la presion regulatoria
y judicial mantiene el riesgo en niveles elevados, pero sin catalizador
disruptivo dominante.

PANEL DE RIESGO TRES HECHOS QUE MUEVEN EL SECTOR

REGULATORIO

El Gobierno anuncia que las EPS intervenidas no viables seran
liquidadas, aumentando la incertidumbre en el aseguramiento

EL TIEMPO - 06/09/2026

REPUTACIONAL

OPERACIONAL

Tribunal de Antioquia ratifica suspension del Decreto 0182, frenando la
reorganizacion del aseguramiento en salud y generando incertidumbre
operativa

CONSULTORSALUD - 28/08/2026

FINANCIERO

GEOPOLITICO

Nivel de referencia del
sector. No es una medicién
de este mes.

Las EPS cerraron 2025 con obligaciones acumuladas por $58,06
billones, segun la Contraloria

PORTAFOLIO - 09/09/2026
INDICADOR DEL MES

$58,06 billones

Obligaciones acumuladas de las
EPS al cierre de 2025 (Contraloria)

PORTAFOLIO - 09/09/20826

UMBRAL DE ALERTA  $60 billones
D |
A $1,94 billones del umbral - 96,8 %

QUE VIGILAR - SENALES QUE CAMBIAN EL CUADRO

Lectura - 2 minutos

Edicion abierta - puede
reenviarse

SEPTIEMBRE 2026
01 / 02

Judicializacion de la
politica publica en
salud

Se activa si Radicacion de
proyecto de ley en la
Gaceta del Congreso que
proponga reformas a la
Ley 1751 de 2015

Cambios enla
regulacion de EPS y
SGSSS

Se activa si Publicacion de
resolucién o decreto en el
Diario Oficial que
modifique la regulacion de
EPS 0 SGSSS

Presion financiera
critica sobre
prestadores

Se activa si Obligaciones
acumuladas de las EPS >
$60 billones
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INDICE INTELEGY

74, ..

Nivel de referencia - no
medido este mes

FUENTES DEL
PERIODO

E1 Tiempo
Consultorsalud

Portafolio

CORTE DE DATOS
29/09/2026

METODO

Cada hecho lleva fuente y
fecha. Las probabilidades
usan la escala estimativa
estandar de la comunidad
de inteligencia.

El panel de riesgo es el
nivel de referencia del
sector; este mes no hubo
volumen suficiente para
medirlo.

SEPTIEMBRE 2026
02 / 02

02 cémo puede cambiar el cuadro

Escenarios, hipotesis rivales y lo que decide la edicion para clientes

TRES ESCENARIOS

OPTIMISTA

20 % improbable

El Gobierno logra
acuerdos con EPS y
prestadores, evitando
liquidaciones masivas y

estabilizando el flujo
financiero

Impacto: Alivio en las
cuentas por cobrar de los

BASE

60 % probable

Persisten la presion
financieray la
judicializacion, con
liquidaciones selectivas
de EPS y transicion
forzada de usuarios

Impacto: Deuda estable o
en leve aumento,
concentracion de usuarios

PESIMISTA

20 % improbable

Fallos judiciales y falta
de acuerdos provocan
crisis de acceso,
impagos generalizados y
protestas sociales

Impacto: Interrupcion de
servicios en regiones
criticas, aumento de
tutelas y acciones de

prestadores

LO

LO

en menos EPS.

QUE DESMENTIRIA ESTE RADAR

cumplimiento

.Y si el Congreso aprueba una reforma estructural que elimina el modelo EPS?

Reestructuracion total del aseguramiento, transicion

cadtica. 10 % - muy improbable

&Y si INVIMA endurece el registro sanitario y restringe el acceso a medicamentos

clave?

Desabastecimiento temporal y presién sobre la red
prestadora.

QUE DECIDE LA EDICION PARA CLIENTES

15 % - muy improbable

El radar describe el sector. La edicion completa prioriza qué hacer: cada decision con
dos opciones, responsable, plazo y costo de no actuar.

Respuesta a habilitacion y SOGCS (Sistema Obligatorio de Garantia

M7 de calidad) 8
6 M Proteccion del derecho fundamental a la salud (Ley 1751/2015) 8
12 Adaptacién a cambios en regulacion EPS y SGSSS (Ley 100/1993, a

Ley 1438/2011)

Incluye ademas: dashboard de objetivos - recomendac
al 6y12 meses.

Lo que este radar
nho alcanza a ver

El efecto sobre cada organizacion
depende de su exposicion regulatoria, de
su cartera con las EPS y de lo que ya
decidid. Se revisa en una llamada de 30
minutos.

iones a 72 horas, 30 y 180 dias - analisis
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contacto@intelegy.co

Agendar llamada de 30 minutos
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